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実
感
な
き
景
気
回
復 

ソ
ニ
ー
は
３
割
が
貯
金
の
取
り
崩
し 

政
府
は
「
景
気
回
復
が
戦
後
最
長
の
可
能
性
」
な
ど
と
強
調

し
、
一
部
の
大
企
業
は
史
上
最
高
益
の
大
儲
け
で
す
が
、「
国
民

に
は
実
感
な
き
景
気
回
復
」
と
報
道
さ
れ
て
い
ま
す
。 

ソ
ニ
ー
も
昨
年
３
月
期
は
営
業
利
益
７
４
８
６
億
円
で
過
去

最
高
益
を
２
千
億
円
も
更
新
し
、
今
年
３
月
期
は
さ
ら
に
更
新

し
て
８
１
１
５
億
円
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。
し
か
し
、
ソ
ニ
ー

労
組
の
春
闘
要
求
ア
ン
ケ
ー
ト
に
は
、
約
３
割
の
方
が
「
貯
金

を
取
り
崩
し
て
い
る
」
と
回
答
し
（
図
１
）、
毎
月
の
基
本
給
は

「
５
万
円
以
上
不
足
」
が
昨
年
比
18
・
３
㌽
増
の
47
・
２
％
で

過
去
最
高
（
図
２
）。
賃
上
げ
要
求
額
は
新
人
事
諸
制
度
導
入
以

降
増
加
を
続
け
今
年
は
４
万
１
０
７
１
円
（
図
３
）
に
な
り
ま

し
た
。
一
時
金
も
年
間
で
は
基
本
給
の
３
・
７
カ
月
で
、
昨
年

よ
り
０
・
２
カ
月
増
加
し
ま
し
た
。 

労
働
者
を
犠
牲
に
役
員
報
酬
国
内
第
一
位 

ソ
ニ
ー
が
昨
年
６
月
19
日
開
示
し
た
有
価
証
券
報
告
に
よ

る
と
、
社
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
を
退
任
し
た
平
井
一
夫
会
長
の
報
酬
総

額
は
前
年
比
３
倍
の
27
億
円
。
報
酬
１
億
円
以
上
の
役
員
は
９

名
で
総
額
52
億
円
、
報
酬
１
億
円
以
上
の
役
員
の
開
示
が
義
務

付
け
ら
れ
た
２
０
１
０
年
以
降
、
い
ず
れ
も
過
去
最
高
額
で
す
。 

東
京
商
工
リ
サ
ー
チ
の
調
査
に
よ
る
と
（
７
月
13
日
公
開
）、

平
井
会
長
の
役
員
報
酬
27
億
円
は
国
内
ト
ッ
プ
、
吉
田
憲
一
郎

社
長
の
約
９
億

円
も
同
９
位
で
、

ト
ッ
プ
テ
ン
に
２
名
ラ
ン
ク
イ
ン
し
て
い
ま
す
（
左
表
）
。  

リ
ス
ト
ラ
・
人
減
ら
し
、
賃
下
げ
で
雇
用
と
暮
ら
し
を
壊
し
、

「
断
腸
の
思
い
」
と
述
べ
な
が
ら
役
員
報
酬
は
う
な
ぎ
上
り
。

こ
れ
で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
、
顧
客
・
世
間
の
理
解
が
得

ら
れ
る
で
し
ょ
う
か
。 

内
部
留
保
を
労
働
者
の
生
活
改
善
へ 

ソ
ニ
ー
労
組
は
ア
ン
ケ
ー
ト
に
基
づ
き
、
基
本
給
４
万
１
千

円
引
き
上
げ
、
一
時
金
夏
・
冬
と
も
基
本
給
の
３
・
７
カ
月
等

の
統
一
要
求
案
を
決
定
し
ま
し
た
。 

18
年
３
月
期
の
連
結
内
部
留
保
は
３
兆
１
６
６
１
億
円
で

過
去
最
高
（
12
月
は
さ
ら
に
増
加
）
。
従
業
員
数
は
昨
年
か
ら

１
万
人
以
上
減
っ
て
11
万
７
３
０
０
人
。
従
業
員
１
人
当
た
り

の
内
部
留
保
は
２
６
９
９
万
円
で

す
。
ソ
ニ
ー
労
組
の
賃
上
げ
一
時
金

要
求
は
一
人
79
万
５
４
０
０
円
、

内
部
留
保
の
２
・
９
５
％
に
過
ぎ
ま

せ
ん
。
ソ
ニ
ー
で
働
く
全
て
の
仲
間

に
満
額
回
答
可
能
で
す
。 

ソ
ニ
ー
労
組
は
全
員
投
票
を
経

て
、
要
求
提
出
を
行
い
ま
す
。 

ソ
ニ
ー
労
働
組
合
は
２
月
22
日
、
第
３
６
４
回
中
央
委
員
会
を
開
い
て
春
闘
要
求
案
を
決
定
し
ま
し
た
。
２
０
１
４
年
の
消
費
税
８
％
増
税

を
契
機
に
家
計
消
費
が
激
し
く
落
ち
込
み
、
実
質
賃
金
も
マ
イ
ナ
ス
で
消
費
不
況
が
続
い
て
い
ま
す
。
こ
の
３
月
か
ら
値
上
げ
相
次
ぎ
、
10
月

に
は
消
費
税
10
％
増
税
が
予
定
さ
れ
る
中
、
今
春
闘
で
は
消
費
拡
大
に
つ
な
が
る
大
幅
賃
上
げ
が
社
会
的
要
求
に
な
っ
て
い
ま
す
。 

ソ
ニ
ー
で
は
新
人
事
諸
制
度
に
よ
る
最
大
５
％
賃
下
げ
、
転
籍
賃
下
げ
、
グ
ル
ー
プ
内
賃
金
格
差
な
ど
、
働
く
多
く
の
仲
間
が
名
目
賃
金
の

引
き
下
げ
を
強
い
ら
れ
て
い
ま
す
。
春
闘
要
求
ア
ン
ケ
ー
ト
に
は
、
生
活
悪
化
や
格
差
拡
大
が
示
さ
れ
、
賃
上
げ
要
求
額
も
年
々
増
加
し
今
年

は
平
均
４
万
１
千
円
、
一
時
金
は
年
間
で
約
７
・
４
カ
月
に
な
り
ま
し
た
。
今
春
闘
は
、
取
り
巻
く
情
勢
と
ア
ン
ケ
ー
ト
に
基
づ
き
、
基
本
給

引
上
げ
４
万
１
千
円
、
一
時
金
夏
・
冬
各
３
・
７
カ
月
等
を
統
一
要
求
と
し
、
ソ
ニ
ー
㈱
、
ソ
ニ
ー
ス
ト
レ
ー
ジ
メ
デ
ィ
ア
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ

ャ
リ
ン
グ
㈱
、
リ
ス
ト
ラ
と
た
た
か
う
組
合
員
を
組
織
す
る
デ
ク
セ
リ
ア
ル
ズ
㈱
に
要
求
す
る
こ
と
を
組
合
員
に
提
案
し
ま
し
た
。 

 

 

2018年3月期　役員報酬ランキング （単位：百万円）

順位 （前年） 商号 氏名 報酬総額 （前年）

1 (6) ソニー㈱ 平井一夫 2,713 ↖ (914） 

2 (2) ソフトバンクグループ㈱ ロナルド・フィッシャー 2,015 ↙ (2,427） 

3 - ソフトバンクグループ㈱ マルセロ・クラウレ 1,382 　　-

4 - ソフトバンクグループ㈱ ラジーブ・ミスラ 1,234 　　-

5 (5) 武田薬品工業㈱ クリストフウェバー 1,217 ↖ (1,048） 

6 (17) ㈱LIXILグループ 瀬戸欣哉 1,127 ↖ (526） 

7 - 扶桑化学工業㈱ 赤澤良太 1,034 　　-

8 (11) トヨタ自動車㈱ Didier Leroy 1,026 ↖ (683） 

9 (22) ソニー㈱ 吉田憲一郎 898 ↖ (434） 

10 (12) ソフトバンクグループ㈱ 宮内謙 868 ↖ (617） 

東京商工リサーチ調査  2018年7月13日公開

困った時・悩んだ時は、ソニー労働組合へご相談を！ E-mail: soudan@so-union.org 
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