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物
価
高
騰
を
克
服
す
る
大
幅
賃
上
げ
を 

歴
史
的
な
物
価
上
昇
の
下
で
の
取
り
組
み
と
な
っ
た
23
春
闘
。

物
価
高
を
上
回
り
暮
ら
し
の
改
善
に
つ
な
が
る
大
幅
賃
上
げ
は

切
実
な
要
求
で
す
。
ソ
ニ
ー
労
組
は
春
闘
要
求
ア
ン
ケ
ー
ト
に
基

づ
き
、
再
雇
用
や
有
期
社
員
も
含
め
て
賃
上
げ
４
万
８
０
０
０
円
、

基
本
給
比
年
８
・
６
ヵ
月
の
一
時
金
な
ど
統
一
要
求
を
掲
げ
て
、

Ｓ
Ｇ
Ｃ
を
は
じ
め
グ
ル
ー
プ
各
社
、
化
学
事
業
譲
渡
先
・
デ
ク
セ

リ
ア
ル
ズ
㈱
と
団
交
を
重
ね
て
き
ま
し
た
。 

６
月
２
日
ま
で
全
て
の
会
社
か
ら
回
答
を
得
ま
し
た
が
、
い
ず

れ
も
国
内
物
価
動
向
な
ど
経
済
社
会
情
勢
も
勘
案
し
た
と
し
て
、

正
社
員
の
賃
上
げ
に
は
前
向
き
で
す
が
、
果
た
し
て
… 

基
本
給
レ
ン
ジ
上
方
改
定
・従
来
の
２
倍 

一
時
金
減
額
で
賃
上
げ
相
殺
、
年
収
減
も 

た
し
か
に
、
ソ
ニ
ー
各
社
は
基
本
給
レ
ン
ジ
を
21
年
以
来
２
年

ぶ
り
に
上
方
改
定
し
引
上
げ
幅
は
従
来
の
２
倍
の
２
ピ
ッ
チ
、
昨

年
の
特
別
加
算
に
加
え
、
評
価
３
以
上
を
対
象
に
特
別
加
算
を
新

た
に
回
答
。
基
本
給
上
限
引
き
上
げ
な
ど
で
昨
年
よ
り
賃
上
げ
は

前
進
し
ま
す
。
し
か
し
、
評
価
や
上
限
超
過
に
よ
る
賃
下
げ
は
相

変
わ
ら
ず
、
等
級
間
格
差
も
さ
ら
に
拡
大
と
問
題
を
抱
え
た
ま
ま

で
す
。 

一
時
金
マ
イ
ナ
ス
回
答
の
Ｓ
Ｅ
Ｃ
や
Ｓ
Ｓ
Ｍ
Ｍ
で
は
、
賃
上
げ

が
相
殺
さ
れ
年
収
ダ
ウ
ン
も
発
生
し
ま
す
（
下
表
）。 

史
上
最
高
収
益
更
新
で
も
一
時
金
ダ
ウ
ン 

ソ
ニ
ー
が
４
月
28
日
発
表
し
た
22
年
度
連
結
業
績
は
、
売
上

高
が
初
の
10
兆
円
超
え
、
営
業
利
益
も
１
兆
２
０
８
２
億
円
と
、

い
ず
れ
も
過
去
最
高
を
更
新
し
ま
し
た
（
左
上
図
）。
と
こ
ろ
が
、

一
時
金
は
昨
年
か
ら
会
社
別
に

し
て
マ
イ
ナ
ス
に
（
左
下
図
）
。

結
局
、
見
か
け
と
は
裏
腹
に
、

さ
ら
な
る
総
額
人
件
費
の
抑
制

を
図
る
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。 

こ
れ
ま
で
長
年
に
わ
た
る
リ

ス
ト
ラ
、
工
場
閉
鎖
・
人
減
ら
し
、
賃
金
抑
制
な
ど
、
地
域
経
済

と
労
働
者
へ
の
犠
牲
転
嫁
で
巨
額
の
内
部
留
保
を
積
み
上
げ
て

き
ま
し
た
（
右
図
）。 

切
実
な
住
宅
補
助
・扶
養
家
族
手
当 

人
権
尊
重
の
賃
金
・労
働
条
件
を 

労
働
者
に
と
っ
て
賃
金
は
「
唯
一
の
生
活
の
糧
」
、
衣
食
住
を

は
じ
め
本
人
・
家
族
の
健
康
の
維
持
、
子
育
て
や
教
育
、
介
護
か

ら
余
暇
の
活
動
ま
で
、
誰
も
が
日
常
生
活
を
送
る
う
え
で
必
要
な

経
費
を
保
障
す
る
も
の
で
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。 

異
常
な
物
価
高
騰
の
下
、
ア
ン
ケ
ー
ト
に
は
住
宅
補
助
・
扶
養

家
族
手
当
の
要
求
が
急
増
し
ま
し
た
。
会
社
は
、
こ
の
切
実
な
願

い
を
「
属
人
的
要
素
は
適
切
で
は
な
い
」
な
ど
と
切
り
捨
て
ま
す
。

幸
福
に
暮
ら
す
権
利
、
明
る
く
楽
し
い
生
活
を
送
る
権
利
、
人
権

を
軽
視
す
る
発
想
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。 

国
連
「
ビ
ジ
ネ
ス
と
人
権
に
関
す
る
指
導
原
則
」
等
に
基
づ
き
、

欧
米
諸
国
で
は
法
整
備
が
進
ん
で
い
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
を

自
負
す
る
ソ
ニ
ー
。
真
に
人
権
尊
重
の
立
場
に
立
ち
、
一
人
ひ
と

り
の
暮
ら
し
の
改
善
、
差
別
の
な
い
誰
も
が
人
間
ら
し
く
働
け
る

賃
金
制
度
・
労
働
条
件
へ
の
転
換
が
急
務
で
す
。
そ
の
実
現
に
向

け
て
、
ソ
ニ
ー
労
組
は
引
き
続
き
力
を
尽
く
し
ま
す
。 
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月数 一時金回答 年間月数（MP比）

SEC

SSS

SSMM

要求

SGC ・通常改定 ・評価別特別加算

SEC ・特別加算 ・評価３以上加算 MP比 年6.6ヵ月（-0.4ヵ月）

SSS 1,000～3,500円 800～2,800円 〃 年6.8ヵ月（+0.1ヵ月）

SSMM 〃 1,800～5,600円 〃 〃 年5.62ヵ月（-0.23ヵ月）

SPPS 〃 1,000～3,000円 〃

DXJ

SGC ：ソニーグループ㈱

SEC ：ソニー㈱

SSS ：ソニーセミコンダクターソリューションズ㈱

SSMM ：ソニーストレージメディアマニュファクチャリング㈱

SPPS ：ソニーピープルソリューションズ㈱

DXJ ：デクセリアルズ ㈱　※化学事業分割譲渡先（2012年）

MP比： 基本給（ベース給）レンジ
中央値「ミッドポイント」

レンジ
２ピッチ
引上げ

業績連動型

業績連動型

成果主義型処遇制度 業績連動型

2023春闘・一時金回答概要

賃上げ 一時金（前年比）

月額48,000円引上げ 基本給比年8.6ヵ月

 

 


