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物
価
高
騰
の
下
、
生
活
費
の
不
足
５
万
円
超 

昨
年
も
「
高
水
準
の
賃
上
げ
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
が
、
物
価

上
昇
に
追
い
付
か
ず
、
実
質
賃
金
の
低
下
が
続
い
て
い
ま
す
。 

財
務
省
の
統
計
に
よ
る
と
、
大
企
業
の
労
働
分
配
率
は
38
％

で
史
上
最
低
と
な
り
ま
し
た
。
史
上
最
高
の
利
益
と
内
部
留
保

を
増
や
し
続
け
る
一
方
で
、
労
働
者
の
賃
上
げ
は
物
価
高
騰
分

す
ら
賄
え
な
い
水
準
で
す
。
日
本
版
ジ
ョ
ブ
型
が
広
が
り
、
中

高
年
層
の
賃
金
抑
制
が
意
図
的
に
行
わ
れ
て
い
ま
す
。 

ソ
ニ
ー
労
組
の
ア
ン
ケ
ー
ト
も
暮
ら
し
の
悪
化
を
反
映
し
、

生
活
費
の
不
足
は
「
５
万
円
以
上
」
が
増
え
て
加
重
平
均
は
７
％

増
の
５
万
２
７
４
８
円
と
な
り
ま
し
た
（
図
１
）。 

賃
上
げ
要
求
の
加
重
平
均
５
万
４
千
円 

賃
上
げ
要
求
も
、
加
重
平
均
が
５
万
４
１
２
１
円
で
昨
年
か

ら
４
２
０
０
円
増
え
て
過
去
最
高
で
す
（
図
２
）。
年
代
に
応
じ

て
上
昇
し
、
60
代
は
８
万
８
千
円
と
突
出
し
て
お
り
（
図
３
）、

再
雇
用
賃
金
の
抜
本
的
底
上
げ
は
切
実
な
要
求
で
す
。 

冬
期
一
時
金
廃
止
反
対
、
要
求
は
３
・６
ヵ
月 

ソ
ニ
ー
グ
ル
ー
プ
㈱
は
昨
年
10
月
、「
物
価
高
騰
が
常
態
化
す

る
中
で
月
額
水
準
が
重
要
」
と
述
べ
て
、
冬
期
一
時
金
を
廃
止

し
て
月
額
と
夏
期
に
回
す
と
提
案
し
て
き
ま
し
た
。 

「
ロ
ー
ン
が
あ
り
困
る
」
な
ど
切
実
な
声
が
寄
せ
ら
れ
、
冬

期
の
過
重
平
均
は
３
・
55

ヵ
月
（
図
４
）
。
反
対
は
当
然
で
す
。

ア
ン
ケ
ー
ト
に
基
づ
い
て
夏
冬
で
要
求
し
ま
す
。 

住
宅
・家
族
手
当
復
活
を 

賃
金
・
一
時
金
以
外
で
強
化
し
た

い
要
求
は
、
今
回
も
住
宅
・
家
族
手
当

が
最
大
で
、
特
に
20
代
と
30
代
で
は

切
実
で
す
。 

ソ
ニ
ー
は
04
年
に
成
果
主
義
に
変

更
し
て
以
来
、
「
属
人
的
要
素
を
排
除

す
る
」
と
し
て
住
宅
・
家
族
手
当
を
廃

止
し
て
い
ま
す
。
異
常
な
家
賃
高
騰
、

教
育
費
の
負
担
増
の
中
、
格
差
を
拡
大

し
少
子
化
を
助
長
す
る
も
の
で
す
。 

内
部
留
保
の
１
・６
％
で
実

現
可
能
な
要
求 

ソ
ニ
ー
の
連
結
内
部
留
保
は
昨
年

３
月
期
が
７
兆
７
９
１
２
億
円
、
７
年
連
続
の
過
去
最
高
更
新

で
す
。
賃
上
げ
要
求
は
一
時
金
を
含
め
て
、
そ
の
１
・
６
％
で

グ
ル
ー
プ
全
従
業
員
に
実
現
可
能
で
す
。
増
収
増
益
の
デ
ク
セ

リ
ア
ル
ズ
も
、
同
社
の
内
部
留
保
の
２
・
８
％
で
可
能
で
す
。 

基
本
給
上
限
撤
廃
、
住
宅
・
家
族
手
当
復
活
、
国
内
グ
ル
ー

プ
子
会
社
や
再
雇
用
の
賃
金
底
上
げ
、
７
時
間
労
働
制
な
ど
、

誰
も
が
人
間
ら
し
く
暮
ら
せ
る
賃
金
と
労
働
条
件
を
目
指
し
て

ご
一
緒
に
声
を
上
げ
て
行
き
ま
し
ょ
う
。 
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【図４】 （基本給比の月数）

「
今
年
こ
そ
物
価
上
昇
を
上
回
る
賃
上
げ
を
」「
欧
州
並
み
の
労
働
時
間
短
縮
を
」―

25
年
春
闘
は
大
幅
賃
上
げ
と
労
働
時
間
短
縮
が
２
大

要
求
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ソ
ニ
ー
労
組
の
春
闘
要
求
ア
ン
ケ
ー
ト
に
は
昨
年
を
超
え
る
広
範
な
グ
ル
ー
プ
会
社
の
方
々
か
ら
、
大
幅
賃
上
げ
、

格
差
是
正
、
住
宅
・
家
族
手
当
、
夏
冬
一
時
金
、
劣
悪
な
環
境
の
改
善
な
ど
切
実
な
要
求
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。
２
月
21
日
に
中
央
委
員
会
を

開
き
、
ア
ン
ケ
ー
ト
に
基
づ
き
、
賃
上
げ
５
万
４
千
円
、
一
時
金
は
夏
５
・
２
カ
月
、
冬
３
・
６
ヵ
月
な
ど
ソ
ニ
ー
グ
ル
ー
プ
各
社
及
び
分
割

譲
渡
先
・
デ
ク
セ
リ
ア
ル
ズ
に
提
出
す
る
統
一
要
求
案
を
全
会
一
致
で
可
決
し
ま
し
た
。
こ
の
要
求
は
、
過
去
最
高
を
更
新
し
続
け
る
内
部
留

保
の
わ
ず
か
２
％
弱
で
グ
ル
ー
プ
全
従
業
員
に
実
現
可
能
で
す
。
今
後
、
ス
ト
権
と
あ
わ
せ
て
全
員
投
票
を
経
て
決
定
す
る
予
定
で
す
。 
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  アンケートに寄せられた声（抜粋） 
 ソニーに入って子どもを 2 人以上持つのを躊躇う
とは思っていなかった。賃上げを（20代男性） 

 大企業なのに住宅補助がないのをなんとかして欲
しい。少子高齢化にソニーがメスを入れないでど
うするのかと思う。（20代男性） 

 産休後、現場復帰を望むも高額の保育園費用で給
与の 3分の 1程が消える。住宅手当がなく、通勤、
仕事、育児のバランス難しい（30女性、SNC） 

 冬の賞与廃止はやめてほしい。廃止しない形で月々
のベースアップを希望します。（30代男性） 

 賃上げは見せかけで、ボーナスで調整して年収減。
物価上昇に見合っていない（30代男性、SSS） 

 本籍による給与格差の是正を強く求めます。同じ
仕事、それ以上の負担で給与が低くモチベーショ
ンが維持できない（40代女性、SPPS） 

 40、50代がかなり虐げられている。給料が上がら
ず、65 歳まで雇用義務でも 50 歳以上は「セカン
ドキャリア」という名のリストラ（40代男性、SEC） 

 週 3回出社強制をやめて欲しい。（50代男性） 

 特例子会社なので給料が安く生活が厳しい。50代
でも手取りは 15 万円程度。賃上げ、給与格差の
是正を（50代男性、ソニー太陽） 
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41,071 41,119 41,578 41,409 
48,234 49,921 

54,121 

19春闘 20春闘 21春闘 22春闘 23春闘 24春闘 25春闘

賃上げ要求加重平均の推移 （単位：円）【図２】

46,568 
53,132 56,111 56,483 

88,000 

20代 30代 40代 50代 60代

２５春闘 賃上げ要求 年代別加重平均【図３】 （単位：円）


